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HISTORIQUE DES ACTIVITES DU CERSS

A. Activités périodiques réguliéres et axes de recherches

1. Rapport stratégique

Plusieurs manifestations ont été régulierement consacrées chaque
année, depuis la fondation du CERSS en 1993, aux questions de
sécurité, de voisinage, de conflits, de coopération, de perspectives
régionales et internationales...

Alors que nous préparions chaque année "Le Rapport
stratégique du Maroc", l'objectif était de faire en sorte qu'il soit
chaque fois dominé par I'esprit " rapport stratégique ", que cela soit
plus fortement présent afin que nous puissions le rapprocher
autant que possible du niveau des rapports stratégiques bien
connus sur le plan international.

Il y a plus de dix ans seulement que nous avons entamé cette
expérience avec la publication annuelle d'un rapport stratégique.
Notre objectif, au Centre d'Etudes et de Recherches en Sciences
Sociales était de rendre disponible un instrument qui permette de
suivre I'ensemble des faits, des événements ainsi que les évolutions
de la vie politique du pays, de méme que ses interactions avec son
environnement en particulier, et avec le monde en général.

Nous souhaitions offrir en méme temps aux spécialistes des
questions sécuritaires, stratégiques et diplomatiques, aux acteurs
politiques et sociaux ainsi qu'a la presse et a I'opinion publique les
moyens de suivre la vie politique, de comprendre ses
développements ainsi que ses dynamiques. Aussi, le Rapport
insiste-t-il sur la collecte des informations, la multiplication des
monographies et une organisation analytique des informations
produites.

Apres plus de dix années d'exercice, I'expérience accumulée
rend désormais possible le passage de la recherche et de la
collecte des informations a l'analyse, aux syntheses, a |'évaluation
et a la prévision...
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Le Rapport comporte deux parties: la premiére est consacrée
a la position du Maroc dans le monde, qu'il s'agisse de ses rapports
avec les grandes puissances et avec des cercles de solidarité
historiques, et culturels (Etats arabes et pays africains .. ) ou des
relations de solidarité internationale ( Asie, Amérique latine .. ).

La seconde partie du rapport essaie de saisir la situation
intérieure du Maroc dans les domaines politique, économique et
culturel en mettant en relief les faits saillants de I'année.

Des réunions annuelles (plusieurs par an) du groupe du
Rapport stratégique se tiennent régulierement impliquant plus d'une
trentaine de chercheurs. Celui de 2004-2005 a mobilisé une
soixantaine de chercheurs. Des exposés, des discussions
préparatoires, des débats portent sur le contenu de chaque Rapport
et des séances de présentation publique du Rapport sont organisées
depuis 1995.

Enfin, le Centre organise un cycle annuel de séminaires de
stratégie et de relations internationales.

2. Analyse des politiques publiques

Le CERSS organise une a deux journées par an depuis 1999
consacrées a l'analyse des politiques publiques.

"Il n'y a pas de tradition d'analyse des politiques publiques ni
dans la pratigue des études universitaires dans le contexte
marocain, ni dans celle de nos acteurs politiques. L'expertise bien
captée par nos administrations et certaines de nos entreprises dans
ce domaine est encore trop imprégnée par trop d'ingénierie et par
un esprit trop techniciste. Le souffle « politique » de nos politiques
publiques de ce fait est encore faible. Cela n'empéche pas que I'on
puisse travailler sur I'hypothese de I'existence de politiques
publiques au Maroc. Dans tous les cas de figure, elles sont appelées
a se développer, ainsi que leur analyse.

Si I'élaboration de politiques publiques réellement "politiques"
en est encore a ses débuts; que dire de leur exécution avant méme
de parler de leur évaluation? Un vaste champ de recherche s'ouvre
a une nouvelle génération de politologues. Afin d’ atteindre cet
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objectif , le Centre d'Etudes et de Recherche en Sciences Sociales a
organisé un atelier chargé de développer cette voie de recherche
riche et féconde pour la science politique ayant pour objet le Maroc.
Dans cette perspective, le Centre d'Etudes et de Recherche en
Sciences Sociales a organisé plusieurs journées d'études, de une a
deux par an.

3. Transitions démocratiques comparées

Le C.E.R.S.S a organisé plusieurs séminaires consacrés a
I'étude comparée des transitions démocratiques. Citons parmi les 6

séminaires organisés jusqu'a aujourd’hui les deux premiers :
Séminaire 1 (7juillet 2001): Transition démocratique.
Expériences comparées Portugal - Espagne - Maroc

Thémes :

Le r6le du consensus entre les forces politiques et sociales.
Trajectoires politiques de transition au Maroc. La transition
democratlgue au Maroc. Le rble de I'Union européenne dans la
transition démocratique.

Séminaire Il (22 septembre 2001): Transition démocratique et
insertion internationale

Thémes :

L'actualité de I'expérience du Portugal, de I/Espagne et du Maroc :
prmapales conclusions du séminaire

L'expérience du Chili. Conclusion.

La transition démocratique renvoie a un phénomene politique
constamment en mutation. Il s'agit du fruit d'un processus
complexe qui nécessite une étude approfondie, une analyse
objective, aussi loin des jugements de valeur et des spéculations
théoriques que possible. Elle appelle une démarche rationnelle ou la
question sur la démocratie demeure ouverte et pertinente.

Cette vision fait émerger la volonté de s'interroger sur le
phénomeéne de transition démocratique, de décrire chacune de ses
expériences en montrant sa spécificité, son évolution et en
observant la diversité des expériences, leurs divergence et
convergence, et d'inférer la structure profonde qui détermine ces
différentes expériences, en évoquant les points suivants:
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- Quelle est Iimportance du consensus entre les différentes forces
politiques et sociales, afin de realiser le projet de societé auquel
elles aspirent? L )

- Quelle attitude adopter vis-a-vis du passe? _

- Quelle est la maniere de traiter son heritage, de concevoir sa
verite et d'aborder la question de la memoire? ~

- C%(uel role jouent ou peuvent jouer les partis politiques?

- Y, a t il une possibilité de consensus ou se cloisonnent les
differentes approches dans un projet commun?

- Quel est le role des médias, en tenant compte de la diversité des
moyens (genres et médiums) ?

La transition démocratique est, finalement, un travail de
longue haleine, un objet de réflexion, de connaissances
rigoureuses, nécessitant du recul, un recul qui devrait étre pris aussi
bien par I'analyste que par I'acteur de la transition .

« Expériences de transitions démocratiques comparées : Maroc,
Espagne, Portugal- 7 juillet 2001

« Expériences de transitions démocratiques comparées : Maroc,
Ameérigue latine, le cas du Chili- 22 septembre 2001

« Expériences de transitions démocratiques comparées : Maroc,
Ameérique latine, le cas du Brésil- 12 mai 2002

« Expériences de transitions démocratiques comparées : Maroc,
Europe centrale, le cas de la Pologne (décembre 2003).

«  Expériences de transitions démocratiques comparées : essai de
bilan d’étape (avril 2005).

«  Expériences de transitions démocratiques comparées : le cas de
Turquie (juillet 2005).

« Expériences de transitions démocratiques comparées : retour
sur l'expérience du Portugal (février 2006).

B. Activités et manifestations diverses

Elles ont consisté en différentes rencontres et en présentation
d’ouvrages :
=  (Collogues, conférences, séminaires, journées détudes

« Mouvements associatifs, droits de 'Homme et société civile- 6
mai 1995-Rabat-
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= Le mouvement associatif et les droits de 'homme

» [es associations et les enjeux politiques au Maroc

= Le mouvement associatif féminin

=/ /n{t//at/ve populaire et le développement économiqgue et
socia

= [e mouvement associatif et les quartiers périphérigues
urbains au Maroc

= L émergence dassociations intervenant directement dans
Je domaine économique: quel impact sur la societé civile?
Le cas de IIAMAPE

= Organisations non gouvernementales de déeveloppement
au Maroc

= [e mouvement associatif économique; €Eléments de

définition d'une problématigue.

Qu'est ce gu'une association maghréebine?

Le mouvement associatif est, d'un certain point de vue,
consubstantiel des nouvelles conﬂguratlons sociales. Le
développement que ce mouvement semble connaitre au Maroc
depws quelques années mérite d'étre analysé en profondeur.

Quel rapport avec les nouvelles implications associées aux
enchalnements macro-économiques, mis en oeuvre par le P.A.S
depuis le début des années 80 (désengagement de I['Etat,
prlvatlsatlon L) 7?

- Quel processus spécifique de production des acteurs, et quelles
modalités spécifiques des lieux et des contenus d' organlsatlon de la
société civile?

- Comment se définissent les jeux et les stratégies des acteurs
collectifs par rapport a I'Etat, ou plus précisément par rapport au
pouvoir, y compris local?

- La dimension politique est-elle devenue surdéterminée par des
rationalités sociales, culturelles, professionnelles, corporatistes,
catégorielles ... ?

- Les structures sociales sont-elles suffisamment élaborées pour
Justlﬂer des différenciations fondées sur des cristallisations
d'intéréts intra-classes et/ou inter-classes.

De telles problématiques sont indécelables sans un travail
essentiel d'inventaire et de taxinomie. Faire I'état des lieux pour
construire l'objet de recherche: cette journée, limitée aux premiers
repérages du mouvement associatif (conﬁguratlon sites
d'observation, .. ) .ne s'inscrit pas moins dans une stratégie de
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recherche qui reste a élaborer .

. Citoyenneté, droits de 'Homme et corruption-28 janvier 1997-
Rabat.
« L'Etat et I'étudiant- 27 juin 1998-Rabat.

Au moment ou s'impose la question sur les rapports université
- entreprise s'impose aussi fortement la question des rapports Etat-
espace estudiantin. Pourquoi est-elle si présente de maniére aussi
volontariste dans [l'univers estudiantin? Outre les raisons
historiques, sécuritaires, outre les contraintes d'exécution des
politiques publigues, I' Etat semble se retrouver ici dans son élément
naturel. Toute éventualité de déseng agement de sa part semble se
présenter comme une violence faite a ['ordre naturel des choses, en
rupture par rapport aux postures qui semblent aller de soit.

Pourquoi I'Etat habite-t-il de maniére aussi centrale les
préoccupations estudiantines?

Les conditions historiques, sociales et politiques du
mouvement estudiantin marocain ont-elle rendu incontournable la
disponibilité de I'Etat a jouer les roles sollicités dans ce secteur clé
au regard de son image de marque?

L'étatisme dominant dans la formation ideologique marocaine
expllque -t-il I'étatisme structurel qui caractérise les postures
d'attente des étudiants vis-a-vis de I'Etat avant, au cours et apres le
cursus universitaire?

Au moment ou les idées de mise en place de projets
d'incubation de l'entreprise au sein de l'espace universitaire, de
prlvatlsatlon de recherche de sources de financement autres
qu'étatiques, "d'entreprenarisation " du fonctionnement méme de
l'universite, I'Etat et les étudiants deécouvrent les politiques sociales
a mener au coeur de la vie estudiantine : logement, sécurite
sociale, facilité financiére ... Quid de la conformité de ses nouvelles
attentes par rapport a la nouvelle lo |que centrée sur la recherche
de |'optimisation du rendement, d'une efficacité meilleure du
systéeme et de la promotion de la quallte?

* Les nouvelles voix de I'Islam, par le Professeur Fred Dalmayr-
11 juin 1999-Rabat-

 Techniques de recherches en sciences sociales-24 juin 2000-
Rabat-

e Jacques Berque et le Maroc-6 octobre 2001-Chichaoua-
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Organiser une rencontre a la mémoire de Jacques Berque, au
Maroc, dans un espace qui lui est cher et intime, constitue d'abord
un acte symbolique, un geste de gratitude, de reconnaissance. Il
s'agit finalement d'une tentative de rendre hommage a cet éminent
savant. L'organisation de cette rencontre vise a faire apparaitre les
multiples dimensions de Jacques Berque en tant que chercheur,
ethnographe, sociologue, linguiste, et historien, et principalement
en tant que véritable visionnaire joignant I'action a la réflexion. En
plus de sa participation, a l'instar d'autres chercheurs a I'étude du
vécu des Marocains, Jacques Berque s'est particulierement distingué
par sa défense de la cause marocaine, son action en faveur de la
résistance et la dénonciation du régime du protectorat qui
constituait un obstacle a I'émancipation marocaine. On reconnait
également Jacques Berque comme le symbole du dialogue entre
I'Occident et I'Orient, I'ouverture avec sympathie et affection sur la
culture arabo - islamique, un travail considérable pour la réforme
sociale a différents niveaux, le bouleversement de toutes les
ethnologies et les anthropologies coloniales, en passant d'une
situation de support de I'enracinement de l'idéologie coloniale a une
militance d'appui au nationalisme marocain.

La rencontre vise aussi a tenter une connaissance renouvelée
du travail de Jacques Berque : écrits, monographies, synthéses,
concepts, hypotheses, theses. Elle se veut une nouvelle occasion de
lire, de relire et de renouveler notre regard sur la société
marocaine, en s'interrogeant sur la valeur et la crédibilité des
études accumulées depuis, et sur le devenir des sciences sociales
ayant pour objectif I'étude de la culture marocaine, les tendances
qui la structurent, les stratégies qui orientent le travail dans le
passe, le présent et I'avenir.

Cette rencontre autour de Jacques Berque, se veut d'abord un
hommage rendu a I'homme, mais elle constitue aussi |'occasion
d'ouvrir un nouveau champ de recherche sur notre société et notre
culture.
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« Décentralisation,  déconcentration et  régionalisation :
expériences comparées, Maroc/Espagne- juillet 2002-Rabat-
e Les interactions politiques au Maroc en 2001- 27 janvier et
3,17,24 et 28 février 2003-Rabat-
« Les relations entre le Maroc et I'Afriqgue du Sud- Février 2003-
Rabat-
« Exploration de 'univers du Polisario, Mars 2003-Ra bat-
« Valeurs de la recherche : une visite a Oxford, 9 octobre 2003-
Rabat-
« Les nouvelles configurations du systéme internationale, 15
décembre 2003-Rabat-
« The future of EMP and the impact of the enlargement ( En
collaboration avec le GERM dans le cadre des activités

d’EUROMESCO )- 19 décembre 2003-Rabat.
> Présentation d'ouvrages
«  Le dictionnaire du mouvement syndical maghrébin, par le Professeur René
Gallisot-7 avril 1999-Rabat
. « Les ministres dans le systeme politique marocain », de Madame Amina
El Messaoudi- 16 janvier 2002-Rabat-
. Ecole, élite et pouvoir au Maroc et en Tunisie au XXeme siecle », de Pierre
Vermeren-29 avril 2002-Rabat-
. « Sociologie de I'éducation », de Ali Boulahcen-9 mai 2002-Rabat
C. Recherches

Le Centre mene actuellement une série d'enquétes sur les themes
suivants :
. « Lieux de misere au Maroc : pauvreté, marginalisation et exclusion »
. « La nouvelle classe ouvriere au Maroc »
»  « Lesvilles et régions minieres au Maroc : la vie aprés la mine »
. « L'univers des classes moyennes »

D. Formation
. Initiation aux méthodes de recherche dans les sciences sociales-24 juin
2000-
. Initiation aux méthodes de recherche dans les sciences sociales-26 avril
et 17 mai 2003-
. Les techniques de la communication-12 juillet 2003- etc....
E. Université du développement social

Le Centre a organisé sa premiere Université du développement social

session d’été en 2004 sous le théme :
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. « Nouvelles approches du développement social ». Session d'été 2004.
Martil, Tétouan, 14 au 18 juillet 2004.
«  Transition développement politique et social session d'été 2005, Martil,
Tétouan.
La seconde a porté sur le theme :

. « Ethique et valeurs du développement social ».Session d'hiver
2004/2005. Imouzzer —11 au 13 février 2005.
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